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1. Introduktion

1.1 Syfte och omfattning

Denna policy anger ramverket for hur Hemsos arbete mot korruption ska bedrivas. Syftet med
denna policy ar att vagleda de som omfattas av den for att forhindra korruption. Policyn omfattar
alla anstallda, uppdragstagare (t.ex. konsulter), styrelseledaméter och andra som foretrader
Hemsd. Denna policy ska vid behov, dock minst arligen, ses 6ver av vd och darefter beslutas pa
nytt.

Alla som omfattas av policyn ska forsta, efterleva och tillampa kraven i syfte att i alla led minska
risken for korruption.

Hemsds arbete mot korruption regleras daven i Hemsos Uppférandekod och Code of Conduct for
Suppliers.

1.2 Vad ar korruption?

Korruption ar ett globalt problem som paverkar alla lander och branscher. Korruption innefattar
olika former av maktmissbruk. En vanligt anvand definition av korruption ar att “utnyttja sin
stallning for att uppna otillborlig fordel for egen eller annans vinning”.

Den mest uppenbara formen av korruption ar att ge eller ta emot mutor. Att ge eller ta emot
mutor ar brottsligt. Muta definieras i brottsbalken som en otillborlig féorman.

1.3 Riskbaserad analys

Enligt Kod mot korruption i naringslivet, Institutet Mot Mutor (“Koden”) ska bolag pa
regelbunden basis genomfora riskanalyser avseende vilka korruptionsrisker bolaget har.

Riskanalysen ska besvara fragor som vilka korruptionsrisker bolaget moter och inom vilka delar,
vad konsekvensen blir om en risk realiseras samt om det finns brister i hur identifierade
korruptionsrisker hanteras. Utifran riskanalysen ska bolaget utforma férebyggande atgarder.

Hemso ska gora en analys 6ver risken for korruption. Riskanalysen ska ses over arligen och vid
behov. Den prelimindra bedomningen ar att risken for korruption hos Hemsd ar mattlig.
Hanteringsreglerna i nasta avsnitt ar anpassade till riskbeddémningen och kan komma att dandras
efter genomford riskbedémning. Riskbedomningen uppdateras vid behov, dock minst arligen. Vd
ansvarar for att sakerstalla att riskbedéomningen ar uppdaterad.

2. Férmaner

2.1 Vad ar en forman?

Formaner kan ha manga olika former. Det kan vara fraga om kontanter, presentkort, varor,
tjdnster, rabatter, resor, l1an av pengar eller saker, biljetter till evenemang, sponsring, provision,
anstallning eller uppdrag, fortur i en ko eller en prestigefylld utmarkelse. For att det ska vara en
forman enligt Koden ska den ges till en arbetstagare eller uppdragstagare fran nagon annan an
arbetsgivaren eller uppdragsgivaren.
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2.2 Otillatna formaner

En forman ar otillaten om den paverkar eller riskerar att paverka mottagarens beslut eller satt
att fullgéra sina arbetsuppgifter, t.ex. en gava av hogt ekonomiskt eller personligt varde for
mottagaren.

Det ar inte tilldtet att lamna, utlova eller erbjuda en férman till anstéllda eller uppdragstagare i
ett annat foretag eller offentliga organ om férmanen avser:

a) Penninggava (inklusive presentkort och liknande som ar att jamstélla med kontanter) och
lan av pengar,

b) varor och tjanster for privat &ndamal och privata rabatter pa varor och tjanster,
c) ratt att anvanda fordon, bat, bostad eller liknande for privat bruk,

d) nojes- eller semesterresa,

e) kop av sexuella tjanster eller besok pa stripp- och porrklubb,

f) férmaner som kan medfdra att givaren far en hallhake pa mottagaren,

g) gavoriform av delikatesser och presenter med ett varde som 6verstiger 1 procent av vid
var tid gdllande prisbasbelopp,

h) gavor och andra férmaner som ldamnas under pagdende upphandlingar,
affarsforhandlingar, investeringsprocesser eller affarsforhandlingar i ovrigt eller i
anslutning till avslutade upphandlingar, investeringsprocesser eller affarsférhandlingar,
eller,

i) inbjudan eller biljetter till fester och middagar samt teaterforséljningar,
sportevenemang, kulturella evenemang och liknande utan koppling till arbetet.

| enlighet med Hemsos (personalhandbok) ska Hemso vara en alkohol- och drogfri arbetsmiljo.
Gavor som ges i tjansten ska darfor inte utgoras av alkohol.

Det ar inte heller tillatet for Hemso6s anstallda, styrelseledamoter eller uppdragstagare att ta
emot, acceptera eller be om sadana férmaner som har angivits i detta avsnitt. Uppdragstagare
till Hemso som utgor byggleverantorer far inte anlitas for privata andamal.

Vid minsta tveksamhet eller misstanke om att en forman eller gava ar otillaten ska man avsta
respektive tacka nej och aterlamna gavan.

2.3 Tillatna formaner

Formaner som inte &r otillatna enligt avsnitt 2.2 ska, for att vara tillatna, uppfylla féljande
forutsattningar.
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2.4 Formaner ska ges oppet

Formanen ska riktas direkt till mottagarens arbets- eller uppdragsgivare eller vara godkand av
denne eller vara forenlig med dennes etablerade policy i fraga om formaner.

2.4.1 Formaner ska vara mattfulla

Huruvida en férman ar mattfull avgors i forsta hand av férmanens ekonomiska eller personliga
varde for mottagaren. Om flera formaner erbjuds till en och samma anstalld eller uppdragstagare
ska dessa féormaner bedomas i ett sammanhang. Nar det ska bedémas om en férman ar mattfull
ska nedan omstandigheter beaktas.

2.4.1.1 Mottagare

Det ar betydelsefullt vilken anstallning eller vilket uppdrag mottagaren av formanen har. | fraga
om mottagare hos aktorer som forvaltar ett sarskilt fortroende fran allménheten ska formaner
ges respektive tas emot med storre forsiktighet an inom privat sektor i 6vrigt. Ansvarig chef kan
kontaktas vid bedémningen. Aven i dvrigt ska det rada storre forsiktighet vad géller férmaner till
mottagare som har avgérande inflytande pa beslut for givaren eller givarens foretag, t.ex. i fraga
om inkop.

2.4.1.2 Férmanen

Risken for att en forman ska bedémas som otilldten 6kar med férmanens ekonomiska eller
personliga varde liksom med antalet férmaner till samma mottagare. | allmdnhet ska darfor
forsiktighet iakttas nar det galler formaner av hogre varde, formaner som forekommer frekvent
och férmaner med personligt varde, t.ex. varor eller tjdanster som kan utnyttjas privat. F6rman ar
ett brett begrepp och omfattar bade materiella och immateriella formaner, dvs. dven att till
exempel bli erbjuden en anstéllning eller ett uppdrag, fortur i en ko eller en prestigefylld
utmaérkelse under otillbérliga forhallanden skulle kunna vara en otillaten forman beroende pa
omstandigheterna vid tidpunkten.

2.4.1.3 Tillfdlle

Vid pagaende affarsforhandlingar med mottagarens arbets- eller uppdragsgivare eller under
pagaende uppdrag ska sarskild forsiktighet iakttas. En forman som annars skulle vara tillaten kan
vid sadant tillfalle bedomas som otillaten. Det anses t.ex. inte tillatet att under pagaende
avtalsforhandling bjuda motparten pa julbord eller annat liknande evenemang.

2.4.1.4 Affarsmassighet

Formaner ska ha en affarsmassig relevans. Evenemang ska ha koppling till den inbjudande
organisationens verksamhet och far inte vara extravaganta.

Risken for att en férman &r att bedoma som otillaten 6kar ju svagare anknytningen ar till
mottagarens arbetsuppgifter. Det ar darfor av betydelse om férmanen har ett tydligt samband
med och ingar som ett naturligt och nyttigt led i mottagarens arbete. Med det avses till exempel
att diskutera arbetsrelaterade fragor 6ver en maltid, eller en studieresa dar arbetsrelaterade
programpunkter utgor ett vasentligt inslag. Inbjudan av medfdljande, t.ex. anhorig eller van, gor
att den affarsmassiga kopplingen riskeras. Det bor noteras att strangare regler galler for
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foretradare for myndighetsutovning som i samband med sadan exempelvis inte far bjudas ens
pa en enklare arbetslunch.

2.5 Varningsflaggor

Sarskild forsiktighet ska iakttas om nagot av féljande foreligger:
e formanen har inte ett tydligt samband med mottagarens arbete eller uppdrag,
e formanen ingdr inte som ett naturligt och nyttigt led i mottagarens arbete eller uppdrag,

e formanen erbjuds eller 6verldamnas till mottagaren (eller dennes néarstaende) i nara
anslutning till beslut som beror givaren,

e den anstillde eller uppdragstagaren bjuds in till evenemang tillsammans med
medféljande, t ex anhorig eller van,

e formanen (av evenemangskaraktar eller liknande) riktas till sarskilt utvalda personer,
e férmanen lamnas inte dppet,

e formanen avviker fran allmént accepterade umgangesformer mellan naringslivet och
offentliga organ,

e fOrmanen initieras av mottagaren, eller

e formaner med koppling till mottagarkategorierna offentlig sektor och
offentligfinansierad verksamhet, i synnerhet vid myndighetsutdvning.

3. Sponsring m.m.

Sponsring och andra kundvardsaktiviteter ar en viktig kanal for att forstarka Hemsos varumarke
och bygga relationer av affarskritisk karaktar. Sponsring ar likasa en del i hur Hemso6 tar
samhallsansvar och att starka HemsdOs varumarke. For vidare information och anvisning rérande
sponsring och Hemsdgavan, se Hemsés Kommunikationspolicy.

4. Kontroll och rapportering

Styrning och kontroll av leverantorer och samarbetspartners i samband med upphandling och
som leverantorsuppfoljning sker i enlighet med Code of Conduct for Suppliers.

Alla anstallda, styrelseledamoter, uppdragstagare, samarbetspartner eller andra som foretrader
Hemso ska rapportera misstankta eller upptackta ageranden i strid med denna policy eller vid
overtradelser av gallande mutbrottslagstiftning.

Anstdllda kan aven rapportera iakttagelser av allvarliga missforhallanden genom Hemsos
visselblasningsfunktion.

Hemso ska ha de interna kontrollsystem som kravs for att sakerstalla implementeringen av de
forebyggande atgarderna. De atgarder som vidtas ska lI6pande foljas upp och utvarderas samt
uppdateras vid behov.
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5. Roller och ansvar

5.1 Efterlevnad

Alla anstéllda, styrelseledamoter, uppdragstagare och andra som foretrader Hemso har ett eget
ansvar att kdnna till och félja denna policy.

5.2 Styrelsens ansvar

Arligen faststalla policy mot korruption.

5.3 Vd:s ansvar

Ansvarar ytterst for att sdkerstadlla att Hemso arbetar forebyggande mot av korruption. Vd

delegerar en stor del av ansvaret till chefer i verksamheten, vilkas uppgift darmed ar att agera i
enlighet med beslutade styrdokument.

5.4 Chefers ansvar

Respektive avdelningschef ansvarar for att informera berérda medarbetare om innehall och
eventuella andringar i styrdokumenten. Chefer, processagare och andra riskansvariga funktioner
ansvarar aven for att sakerstalla att styrdokument foljs och att informera CHRO om eventuella
utbildningsbehov.

5.5 CHRO:s ansvar

CHRO ansvarar for att fanga upp generella utbildningsbehov och att anordna utbildning dar sa
kravs.

5.6 Medarbetares ansvar

Medarbetare bor i forsta hand ha en dialog med sin narmaste chef vid tveksamhet infér en viss
situation eller om det ar svart att bedéma huruvida en viss situation strider mot denna policy.
For radgivning avseende denna policy kan anstéllda vanda sig till narmaste chef och vid behov
till chefsjurist.



